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1 INTRODUCAO

A ARPIQ — Associacdo de Reformados Pensionistas e Idosos de Queluz, com sede na Rua Dr. Manuel
de Arriaga, 72 A/B, 2745-158 em Queluz, é uma Associacdo sem Fins Lucrativos, constituida em 23
de Outubro de 1974, com estatuto de IPSS, com Fundo Social de 42.498,17€, classificada com o
Cédigo de Actividade Econdmica 88101, Apoio Social para Pessoas |dosas sem Alojamento.

Através do presente Relatério de Gestio, vem a Direccdo da Associagdo dar conhecimento aos
utentes e submeter 3 apreciacio e votacio dos associados presentes, do Relatério e Contas do
exercicio de 2018.

Na linha de orientaciio que tem vindo a ser prosseguida no sentido da melhoria constante na
gualidade dos servicos prestados aos nossas utentes e associados, tém sido realizadas reunides
regulares de direcgdo onde sio analisados e debatidos os problemas que vdo surgindo no exercicio e
desempenho da nossa actividade.

Apresenta-se de seguida uma exposicio clara, objectiva e fiel da situagdo econdmica e financeira da
ARPIQ no ano de 2018.

2. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

A Direccdo manteve o rumo de prudéncia e ponderacdo nas tomadas de decisdo de gestdo, as quais
se mostraram bastantes ajustadas face ao facto de a economia portuguesa ter prosseguido em 2018
a tendéncia de abrandamento registada desde meados de 2017.

Este abrandamento, j4 devidamente reflectido no orcamento elaborado para o ano de 2018,
associado ao facto de estarmos a dar apoio a utentes para os quais a Seguranga Social contribui com
um valor em percentagem inferior ao custo real, reflectiu-se numa reducao nas receitas, sem que no
entanto, nem a actividade da Associacio nem a satisfacdo dos utentes e associados, fossem
afectadas
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3. ANALISE da ACTIVIDADE ECONOMICA e FINANCEIRA

Salienta-se a gestdo prudente da Direcgdo, no periodo econdmico de 2018, atendendo a uma
conjuntura econdmica pouco favoravel, realcando-se os seguintes aspectos:

e A ARPIQ encerrou o exercicio de 2018 com um Resultado Liquido positivo de 33.991,64€;
e O Resultado Operacional ascendeu a 32.367,07€;

e  0Os Gastos com Pessoal no valor de 156.391,99€, aumentaram 3,6% face a 2017;

e 0O Volume de Negdcios diminuiu 9,7%, atingindo o valor de 128.213,76€,

RENDIMENTQS E GANHOS

Os Rendimentos e Ganhos ascenderam ao montante de 272.134,37€, representando um decréscimo
de 8,5%, relativamente a 2017, basicamente pelo facto da capacidade financeira dos utentes ser
menor, 0 que implicou uma redugdo no valor dos Servigos Prestadaos (Apoio Domiicilidrio -4.444,73€ e
Actividades Férias de verdo -13.578,00€}, e Juros Obtidos (-9.183,21£)

Variagao
RENDIMENTOS E GANHOS
Valar
Prestagdo de Servigos 128 213,76 142 006,95. -13 793,19 -5,71
Subsidios, doagbes e legados a exploragao 139 841,16 139500,71 340,45 0,24
QOutros Rendimentos e Ganhos 2 454,85 5 184,65 -2729,80( -52,65
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 1 624,60 10 807,81 -9183,21| -84,97
Total dos Rendimentos e Ganhos 272134,37 | 297 500,12 -25 365,75 -8,53
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GASTOS E PERDAS

A forte politica adoptada de contencdo e controlo dos gastos, resultou positivamente dado que a
variagio, face a 2017, foi nula (-0.02%). N3o obstante, a qualidade dos servigos ndo foi descurada.

Os gastos com maior peso relativo continuam a ser Gastos com Pessoal e Fornecimentos e Servigos
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Externos, representando 65,7% e 29,3%, respectivamente do total dos gastos.

A rdbrica Outros Gastos e Perdas registou um acréscimo de 58.9% (+3.306,08€), fundamentalmente
pelas riibrica quotizagies {condominio) que cresceu 3.000,80€.

Variagao
GASTOS E PERDAS
Valor
Fornecimentos e Servigos Externos 69 892,60 79 045,89 -0157,29 -11,58
Gastos com Pessoal 156 391,99 | 150 935,83 5452,16 3,61
Outros Gastos e Perdas 8 918,05 5611,97 3 306,08 58,91
Gastos/Reversbes de Depreciacdo e Amortizagdo 2 540,06 2 556,77 343,29 13,22
luras e Gastos similares Suportados 4 0,03 0,00 0,03 0,00
Total dos Rendimentos e Ganhos 238 142,73 | 238 198,46 -55,73 -0,02
160 000
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ANALISE DE RESULTADOS

Da andlise dos aspectos mais relevantes da Demonstracio de Resultados, decorre que quer o
Resultado Operacional, quer o Resultado Liguido diminuiram face ao exercicio de 2017.

Tal sucede fundamentalmente pela diminuigdo do volume de negdcios que contribuiu para cerca
de 86% do Resultado Operacional e cerca de 54% do Resultado Liguido.

. ! — - : : ==t S —

! ; Variagao
DESCRICAO 2018
Valor
Volume Negdcios 128 213,76 | 142 006,95 -13 793,19 -9,71
Resultado Operacional 32 367,07 48 493,85 -16126,78| -33,26
Resultado Liguido 33 591,64 59 301,66 -25310,02| -42,68
160 000
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ANALISE DA ESTRUTURA DE CAPITAIS E EQUILIBRIO FINANCEIRO

Da andlise dos racios e indicadores de gestdo salientamos de imediato a excelente salide financeira
da Associacdo, com os indicadores de autonomia financeira, solvabilidade e liguidez geral em
indices muito elevados, permitindo estar a salvo de qualquer situacdo andmala que possa ocorrer.

Os indicadares de rentabilidade apresentam valores muito condicionados pelo grande volume de
Capitais Praprios existentes, o que de forma complementar justifica a excelente salde econdmica
e financeira da Associagdo.
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Com o decréscimo do volume de negdcios, o Cash-flow reduziu em cerca de 40%, por efeito da

diminuicio do Resultado Liquido.

INDICADORES DE GESTAO

Volume Negdcios 128 213,76 | 142 006,95
Resultado Liquido 33 991,64 59 301,66
Cash Flow 36 931,70 61 898,43
Capital Proprio 993 051,99 | 959 060,35
Capitais Permanentes 993 051,99 959 060,35
N Trabalhadores 11 11
Valor Acrescentado Bruto 198 162,32 | 196 845,80

INDICADORES ECONOMICOS

Rentabilidade Econdmica 3,3% 6,0%
Rentabilidade Liquida da Prestagdo Servigos 26,5% 41,8%
Rentabilidade do Capital Proprio - ROE 3,4% 6,2%

INDICADORES FINANCEIROS

Autonomia Financeira 97,6% 97,5%
Solvabilidade 4.081.2% 3.823,0%
Liguidez Geral 4.152,2% 3.899,4%
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EVOLUCAO DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

As disponibilidades financeiras tiveram uma evolugio positiva de 32.242,67€, durante o exercicio
de 2018, de acordo com o mapa a seguir descriminado:

DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS IRl WU PYRCEA Sal_(_lq_ =% TP T W ] Variagdo
31/12/2018 01/01/2018

TOTAL DISPONIBILIDADES 1010325,51| 978082,84 32 242,67
CAIXA 0,00 0,00 0,00
BANCOS 1010325,51 978 082,84 32 242,67
Depasitos a Ordem 54 669,15 159 263,63 -104 594,48
Caixa Geral Depdsitos 54 369,66 158 294,09 -103 924,43

Novo Banco 290,68 0,00 250,68
Montepio Geral 8,81 969,54 -960,73
Aplicagdes Financeiras 955 656,36 818 819,21 136 837,15

BPI 420/002 139 423,60 139 282,36 141,24

Caixa Geral Depdsitos 0,00 235 000,00 -235 000,00

Novo Banco 100532093302 52 881,09 52 881,09 0,00

Novo Banco 10054348616 103 901,67 103 555,76 345,91
Montepio Geral 581593183 73 350,00 73 100,00 250,00

Caixa Geral Depositos DP 122 0,00 215 000,00 -215 000,00

Caixa Geral Depésitos DP 127 335 000,00 0,00 335 000,00
Montepio - Poupanca Sector Social 251 100,00 0,00 251 100,00

economico dos utentes.

4. MERCADO E EVOLUCAO PREVISIVEL DA ASSOCIACAO

Com a Direc¢do firmemente empenhada no inicio da construgdo do novo edificio para a ARPIQ no
ano de 2019, em terreno cedido pela CAmara Municipal de Sintra, todos os recursos irdo ser
canalizados para o investimento. O forte investimento na construgdo do novo edificio, em termos
financeiros, vai significar uma importante redugdo nos capitais préprios. A perspectiva é de
manutengio do mesmo nivel de prestagio de servigos verificado em 2018, face ao modesto nivel
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5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido do periodo seja transferido na sua totalidade para a canta de
Resultados Transitados.

6. FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Nio se observaram quaisquer factos relevantes ocorridos apds 31 de Dezembro de 2018, que
possam colocar em causa 0s comentdrios ja evidenciados ou colocar em causa a imagem
verdadeira e apropriadas das demonstragdes financeiras.

R CONSIDERACOES FINAIS E AGRADECIMENTOS

Expressamos o nosso reconhecimento a todos os utentes e associados, pela compreens3o da nossa
missdo e pela colaboragdo e apoio, os quais contribuiram decididamente para o éxito com que a
assaciacdo tem desempenhado as suas nobres funcdes.

lgualmente expressamos um voto de agradecimento a todos os funciondrios pelo empenho
responsavel e dedicacio que sempre colocaram no desempenho das funcdes e missoes que lhes

foram conferidas.

Queluz, 03 de Margo de 2019

A Direcgdo
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